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LOGISTICA REVERSA

Desafios e oportunidades
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ALINE FONSECA

Docente — Pesquisadora - Consultora Empresarial

Mestranda em Design, Inovacao e Sustentabilidade pela UEMG. Especialista
em Gerenciamento de Projetos pela Fundagcao Getulio Vargas. Especialista em
Engenharia e Inovacao pela Faculdade Estacio. Graduada em Administracao
pela PUC Minas. Trajetéria profissional em grandes empresas do segmento
automotivo (FCA CHRYSLER , LEAR CORPORATION, SILA HOLDING).
Pesquisadora voluntaria na PUC Minas. Assessora empresarial no SINDILURB
(Sindicato das Empresas de Coleta e Industrializacdo do Lixo de Minas Gerais).
Docente no MBA do SENAC Minas e professora convidada na PUC Minas).
Consultora em organizacdes do segmento de residuos de saude.
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O cenario dos residuos no mundo

Excesso de residuos: por ano sio produzidas 2 bilhdes de toneladas de
residuos no mundo. (ONU- HABITAT, 2018)

(ONU- HABITAT, 2018)

99% dos produtos que compramos sio jogados fora dentro de 6 meses

Para acomodar os 7,6 bilhoes de moradores do
mundo, suprir o uso de recursos e absorver o

lixo gerado, seria necessario 70% de outro
planeta terra.

(ONU- HABITAT, 2018)
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Estamos

bilhoes de reais que
poderiam ser
reaproveitados.

(Fonte: Abrelpe, 2018)
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Ha mais de 40 anos, a demanda da humanidade sobre a
Natureza ultrapassa a capacidade de reposicao do planeta.
Seria necessaria a capacidade regenerativa de 1,5 Terras para
fornecer os servicos ecoldgicos que usamos atualmente.
Esta “sobrecarga ocorre porque nés cortamos as arvores
mais rapido do que elas sao capazes de crescer e florescer;
nds pescamos mais peixes do que os oceanos podem repor
e ndés emitimos mais carbono do que as florestas e oceanos
podem absorver. Mas as consequéncias sao uma diminui¢ao
dos recursos naturais e uma acumulacao de residuos que
excede a nossa capacidade de absorcao ou reciclagem. Um
exemplo disso € a crescente concentracao de carbono na
atmosfera. (WWEF, 2014, p. 10)
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Da producao ao consumo, todos os produtos industrializados
seguem um fluxo logico

FORNECEDORES INDUSTRIA DISTRIBUIDORES COMERCIANTES CONSUMIDORES

J3a na Logistica Reversa, como o nome sugere, o fluxograma
segue o caminho inverso dos residuos do produto no pos-

consumo, até a sua origenm.

FORNECEDORES INDUSTRIA DISTRIBUIDORES COMERCIANTES CONSUMIDORES
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O objetivo principal da Logistica
Reversa é reinserir os residuos do

pés-consumo em NOVOS ciclos
produtivos.
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DECRETO N” 7.404, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2010 Regulamenta
a Lei n°12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica
Nacional de Residuos Solidos: cria o Comité Interministerial da

Politica Nacional de Residuos Sélidos e o Comité Orientador para a
Implantacao dos Sistemas de Logistica Reversa; e da outras
providéncias.

Fonte: PNRS, 2010.
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A Politica Nacional de Residuos Sdlidos, que reune o
conjunto de diretrizes e acOes a ser adotado com vistas a
gestao integrada e ao gerenciamento adequado dos
residuos solidos.

Fonte: PNRS, 2010.
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Logistica Reversa - PNRS 2010

A logistica reversa é um instrumento de

caracterizado por um conjunto de agoes,
procedimentos e meios destinados a viabilizar a
coleta e a

ao setor empresarial, para reaproveitamento, em
seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra

Fonte: PNRS, 2010.
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Secao Il
Da Responsabilidade Compartilhada

Art. 30. E instituida a responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida dos produtos, a ser implementada de forma
individualizada e encadeada, abrangendo os fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes, os
consumidores e os titulares dos servicos publicos de

limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos, consoante
as atribuicdes e procedimentos previstos nesta secao.

FABRICANTES IMPORTADORES DISTRIBUIDORES

TITULARES

COMERCIANTES SORSBIIBORESNN sERVICOS PUBLCIOS
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12 NAO GERACAO

Art. 35. Na gestdo e gerenciamento

de residuos solidos, devera ser 70 REDUQAO
observada a seguinte ordem de

prioridade: Nna0 geracao,
reducao, reutilizacao,
reciclagem, tratamento dos
residuos solidos e
disposicao final
ambientalmente adequada
dos rejeitos.

32  REUTILIZACAO

52 TRATAMENTO
[ 62 DISPOSICAO FINAL

409 RECICLAGEM
59  TRATAMENTO

62 DISPOSICAO FINAL
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oAquo que a maioria das pessoas vé
em suas latas de lixo € apenas a
ponta de um iceberg de materiais; em
si mesmo, o produto contém, em

meédia,
em seu
processo de elaboracgao e
distribuicao.
(MCDOUNOUGH; BRAUNGAR,2008)
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REDUCAO

= Desenvolver técnicas para reduzir a quantidade gerada em
Seus processos.

(inovacdo tecnoldgica (modificacdes no processo, substituicdo de matérias-primas, maquindrios mais
eficientes, etc.). Ou seja, através da criacdo de novos servicos e produtos com tarefas semelhantes, porém
com maior eficiéncia.)

= O objetivo é eliminar a maior quantidade possivel de residuos
ainda na fonte de geracao. Nessa pratica de reducao, a gestao
e logistica sao primordiais para prevencao de desperdicios.
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32  REUTILIZACAO

A reutilizacao procura prolongar a vida util de um produto no mercado. Todo
produto dessa categoria deve possuir uma indicacao de quantos ciclos de
producao podera atravessar sem afetar suas caracteristicas principais.

Projeto Biodiesel do McDonald’s
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39

REUTILIZACAO
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RECICLAGEM

Reintroduzir um residuo apods sofrerem transformacdes em suas propriedades
a uma determinada cadeia produtiva e servir de matéria prima para a
fabricacao de outros produtos.

Em 2010, a empresa Seara Alimentos,
comecou a utilizar 6leo vegetal a base de
residuos de soja em suas caldeiras industriais.
A iniciativa substitui o uso de 6leo BPF nas
fabricas Jacarezinho, (PR) e de Criciuma (SC).
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5o TRATAMENTO

O tratamento utiliza tecnologias apropriadas para
neutralizar a periculosidade do residuo, possibilitando
muitas vezes a reutilizacao e reciclagem.
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62 DISPOSICAO FINAL

Empregada somente se o residuo nao for capaz de passar por
tratamento algum. Ao dispor um residuo deve se ter o maximo
cuidado para que nao polua ou altere o meio ambiente.

Aterro sanitario ou industrial
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Logistica Reversa — Acordos setoriais

Acordo setorial: ato de natureza contratual
firmado entre o poder publico e fabricantes,
importadores, distribuidores ou comerciantes,
tendo em vista a implantacao da
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Acordos setoriais — Grupo de Trabalhos Tematicos - GTT’s

O COMITE ORIENTADOR e o GTA (Grupo Técnico de Assessoramento) possuem a
incumbéncia de conduzir as agoes de governo para a implantacao de sistemas
de logistica reversa, e tém centrado esforcos na elabora¢ao de acordos

setoriais visando implementar a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida
dos produtos.

G TT Residuos de

Embalagens plasticas 5 S _

de dleos lubrificantes - medlcar:elntos SSias
(prioritdrios) embalagens

Lampadas
fluorescentes de
vapor de sédio e
mercurio e de luz Produtos

Embalagens em geral

mista eletroeletronicos e
seus componentes
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Situacao dos Grupos Técnicos Tematicos e das negociacoes

Vé .

Embalagens Plasticas de Acordo setorial assinado em 19/12/2012 e publicado em
Oleos Lubrificantes 07/02/2013.

Lampadas Fluorescentes de
Vapor de Sédio e
Mercurio e de Luz Mista

Acordo setorial assinado em 27/11/2014. Publicado em
12/03/2015.

Acordo setorial assinado em 25/11/2015. Publicado
em 27/11/2015.

Embalagens de Aco Termo de compromisso assinado em 21/12/2018. Publicado
- : em 27/12/2018.

Produtos Eletroeletronicos
e seus Componentes.

Negociacdes encerradas. Proposta de Decreto elaborada.
: Consulta publica realizada.
Medicamentos , . 1 L~ .
Proxima etapa - Analise das contribuicdes recebidas na
Consulta Publica e elaboragcao da minuta final do Decreto.

TvvyvYvY Workshop Limpeza Publica ﬁw‘ESINDILURB

20 e 21 de agosto de 2019 Belo Horizonte - MG 'Q&{-'

Embalagens em Geral

Consulta publica em andamento.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
|||||||||||||| A0 BE RESIDUGS DE MINAS GERAIS



Iniciativas anteriores a PNRS para devolucao de residuos

Existem cadeias que ja possuem sistemas de logistica reversa implantados,
anteriormente a Lei n? 12.305/2010, por meio de outras tratativas legais

Resolucio Conama n2 416/2009
Pneus inserviveis A Resolucdo Conama n° 416/09 dispOe sobre a prevencdo e a degradacdo ambiental causada
por pneus inserviveis e sua destinagdao ambientalmente adequada.

Embalagens de
agrotoxicos

Lei 7802/89 / Lei 9974/00 / Decreto 4074/02 / Resolucdo Conama 465/2014

Oleo lubrificante
usado ou
contaminado

A Resolug¢do Conama n2 362/2005 trata do recolhimento, coleta e destinacdo final de dleo
lubrificante usado ou contaminado.

Resolucdo n? 401, de 04/11/2008

Estabelece os limites maximos de chumbo, cddmio e mercurio para pilhas e baterias
comercializadas no territorio nacional e os critérios e padrdes para o seu gerenciamento
Pilhas e baterias ambientalmente adequado, e d4 outras providéncias.

Instrucao Normativa Ibama n° 8, de 30 de setembro de 2012

Institui, para fabricantes nacionais e importadores, os procedimentos relativos ao controle do
recebimento e da destinac¢ao final de pilhas e baterias ou de produtos que as incorporem.

JAAAAAAAAJ ABLP Workshop Limpeza Publica QW&ESINDILURB
e 20 e 21 de agosto de 2019 Belo Horizonte - MG Rl i




EMBALAGENS DE AGROTOXICOS

2017

44.512 toneladas de embalagens vazias
defensivos agricolas coletadas
91% - reciclagem / 9% incineragao

das embalagens primarias comercializadas. O
Brasil mantém lideranca e é referéncia mundial
no assunto.

' O volume processado representa 94% do total

| SISTEMA CAMPO LIMPO- EVOLUGCAO DA DESTINACAO ADEQUADA
DE EMBALAGENS DE AGROTOXICOS (T)

31.266 34.202 37.379 40.404 42.646 45.500 44.528 44.512
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: (ABRELPE,2017)
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EMBALAGENS DE OLEOS E LUBRIFICANTES

JRAFICO 2 PROGRAMA JOGUE LIMPO - EVOLUCAD DA DESTINAGAO ADEQUADA
2 0 1 7 DE EMBALAGENS DE OLEOS LUBRIFICANTES (MILHOES DE UNIDADES)

4.742 toneladas de embalagens — ===
plasticas coletadas =
96% - reciclagem (4.551 ton.) = R A Bk K B B B

PNEUS INSERVIVEIS

2017
451.000 toneladas de pne
destinagdo ade
Pontos de col8
(85 em 2004 / 1.718 em 28

Bl EVOI.Ul;iO DA QUANTIDADE DE PNEUS INSERVIVEIS COLETADOS

De 1992 a 2017 foram -
coletadas 4,2 milhoes
de toneladas de pneus

inserviveis w4 a2 am e

2013 2014 2015 2016 2017

|

Fonte: (ABRELPE,2017)
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EMBALAGENS EM GERAL

META ESTABELECIDA 2012
Aluminio, papel/papelao e plasticos » 24 y 8%

Em acordo setorial

Fonte: (ABRELPE,2017)

GRAFICO 4 RESIDUOS RECICLAVEIS GERADOS, 2012 - 2017 (T/DIA) g GRAFICO 5. RESIDUOS RECICLAVEIS RECUPERADOS, 2012 - 2017 (T/DIA)
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A definicao e implantacao de acdes para viabilizar a
coleta e a restituicao dos residuos sdlidos ao setor
empresarial, para reaproveitamento em seu ciclo ou
em outros ciclos produtivos, deve envolver toda a

sociedade.
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CONSUMO CONSCIENTE
Pesquisa mostra que
brasileiro sabe pouco sobre
coleta e reciclagem

m’ ABLP Workshop Limpeza Puablica ;f""{.SlNDlLURB

= T — 20 e 21 de agosto de 2019 Belo Horizonte - MG ammas



“Iixo”

A maioria dos brasileiros sabe pouco ou nada sobre coleta

seletiva e o que acontece com o lixo doméstico que gera em
casa.

12 cada 4 brasileiros separa o lixo corretamente em casa

Fonte: (Pesquisa Ibope, AMBEYV, 2018)
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“Iixo”

Separacio de lixo e coleta Destino do lixo

a 93% acreditam que aquilo que
95% concordam que o jeito correto

chamam de lixo pode ter valor para

de descartar os residuos € separando outras pessoas

por tipos em saquinhos, mas... 71% discordam que o lixo deixa de
75% das pessoas dizem nao separar ser sua responsabilidade quando
0s materiais reciclaveis em casa jogado fora, mas...

81% afirmam saber pouco ou hada
66% afirmam saber pouco ou nada a sobre cooperativas de reciclagem

respeito de coleta seletiva

0s materiais e os transforma em novos

J 59% afirmam n3o saber quem recicla

39% nao fazem nenhuma separacao
produtos

’ 56% nao utilizam coleta seletiva

Fonte: (Pesquisa Ibope, AMBEV, 2018)

do lixo em casa
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A logistica reversa é um caminho para que a industria
se torne mais sustentavel e vislumbre novas

oportunidades de negocios.

A industria da reciclagem vem crescendo
significativamente. O mercado da reciclagem esta na

casa dos bilhoOes e esses bilhes gerados hoje nio

estdo nem na casa dos 107 do potencial que
pOSsSsuUimos.

Fonte: (ABRELPE,2017)
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A responsabilidade
compartilhada
exige o
comprometimento
de todos.

E dever do Estado, das
empresas e de toda a
sociedade.
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Quem Somos/Sugesties

Vocé esta proximo a R. Célia de Souza, 78 - Sagrada
Familia, Belo Horizonte - MG, 31030-500, Brasil ?
USim '®Nao

Endereco de origem: v
R. Célia de Souza, 78 - Sagrada Familia, Belo Horizonte

Mostrar localizacao f§ Ponto de coleta mais proximo

Seu Ponto de Coleta de Reciclavel mais proximo é

Enderego do Ecoponto (destino):

Informe endereco para TragarRotal )
Ha mais ... pontos de descarte fora do raio de 3km. Use o
Z00OM para vé-los.

[
ﬁ ; Tracar rota até o Ecoponto
& -
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ache seuld

ecoponto

Selecione os materiais que deseja descartar adequadamente e clique em ErAC,

¥iRecicldveis ¥ Eletroeletrénico ®i0leo de Cozinha #Baterias/Pilhas
¥ Entulho de construcdo/Moveis ¥ Qutros

AP EnAMmIeAn 3 _______;H T [282]
Mapa  Satélite 3 u a
| e : Oﬁ\ :
4 x

CAC Providéncia
Fone: (31) 3277-5099 - Ponto de coleta de
Materiais reciclave’s, como: papel, pléstico, vidro, metal

¢
£
v

—— . GERALDO ‘3'
# L L
gt
1 COLEGID BATISTA HORTO fp
E SANTA TEREZA / %
CENTRO ¥

JARRO ﬁagTo { SANTA EFIGENIA

p—

Cidades: (Selecione para visualizar pontos)

> Angra dos Reis

> Aracolaba da Sema

> Bauru

> Belo Horizonte

> Campinas

> Cofia

> Diadema

= Florianopolis

> Guanulhes

> Indaiatuba

> tu

> Joinville

> Maua

> Porto Alegre

> Salto

* Salto de Pirapora

> Salvador

> Santos

> 5a0 Bernardo do Campo
» S3o Carlos

> S3o Paulo

> Sorocaba
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$“&SINDILURB

.i i. SINDICATO DAS EMPHESAS DE COLETA, LIMPETA £
& IHDUSTRIALIZACAD CE RESICUOS DE MINAS GERAIS

Workshop Limpeza Publica
20 e 21 de agosto de 2019 Belo Horizonte - MG

et ABLP

sz o Trsmien o Wi sduos
Helidos o Limpesa Pibdico




Conhece sua
pegada
ecologica?

Voceé ja pensou na quantidade de natureza
necessaria para manter seu estilo de vida?

A pegada ecolégica € um indicador
de sustentabilidade que acompanha a R

concorréncia das demandas humanas [} e
Camirhe, pedale, uriize & TrsporTe i, 203 o

com a capacidade regenerativa do S st Sl s
pode sar wma engesiangis agraivel.
planeta.

Workshop Limpeza Publica
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https://nacoesunidas.org/humanidade-produz-mais-de-2-bilhoes-de-toneladas-de-lixo-
por-ano-diz-onu-em-dia-mundial/
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