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Dia da Industria e de muito prestigio para o setor

FIEMG

Federagédo das Industrias do Estado de Minas Gerais
PELO FUTURO DA INDUSTRIA

POSSE DIRETORES CONSULTIVOS - SUPLENTES

Diretoria 2022 -2025

Empresarios de limpeza urbana das empresas associadas recebem homenagens pelo Mérito Industrial. A condecoracao,
concedida pela FIEMG, foi entregue ao diretor da Viasolo Engenharia Ambiental, Alan Pierre de Espindola Vieira, pelo
Mérito Industrial 2021, e ao presidente da Localix Servicos Ambientais, Ivanildo Gualberto Lopes, referente ao ano de 2020.
Na oportunidade, o vice-presidente do SINDILURB-MG, Marcos Savoi, foi empossado como vice-presidente da FIEMG.

DIREITO ENTREVISTA

Compliance e governanca corporativa Assessor de Meio Ambiente da AMM, Licinio
Empresas do setor se destacam na criacdo e implantacdo de politicas de con- XaYI_er’ fala sobre a recepcao de geStoreS
trole e integridade. FIEMG e SINDILURB-MG oferecem apoio necessario para municipais sobre modelos de cobranca para

associadas desenvolverem posturas éticas dentro das empresas. manejo de residuos.

Pagina 2 Pagina 4



SINDI NOTICIAS

EDITORIAL

Celebracgoes e
novidades

0 més de maio foi decisivo para o
SINDILURB-MG. Vdrios projetos novos
para nossas associadas e voltados para o
desenvolvimento de todo o setor estdao no
forno e, em breve, teremos muitas novidades
para todos. Uma delas é a 1° Feira Mineira de
Residuos, organizada pela equipe do nosso
Sindicato, onde pretendemos reunir num so lu-
gar grandes players e tecnologias para o setor,
além de promover o debate sobre importantes
temas que afetam a todos. Em breve traremos
mais informagoes.

E nesta edicdo do SINDILURB NOTICIAS
trazemos importantes discussdes que estao
sob a mira de empresas, municipios e toda a
sociedade. Apresentamos as iniciativas de nos-
sas associadas para aplicarem as prerrogativas
de compliance, um conceito que vem tomando
conta de todo o setor corporativo. Sdo estra-
tégias de controle que garantem integridade e
previne fraudes, além de contribuir para reafir-
mar oS valores das empresas para o0 mercado.

Trazemos também uma entrevista que pre-
tende elucidar o papel da Associacao Mineira
de Municipios (AMM) para auxiliar os munici-
pios na implantacdo de taxas para servico de
manejo de residuos sélidos em Minas Geraise a
percepcao dos prefeitos sobre este tema.

Nesse més de maio, 0 vice-presidente do
SINDILURB-MG, Marcos Vinicius Savoi, tomou
posse como Vvice-presidente da FIEMG. Ela ja
vinha prestando uma brilhante atuacdo como
presidente do Conselho de Assuntos Legisla-
tivos (COAL) e agora compde a nova diretoria
para o triénio 2022-2025. A posse fez parte das
comemoracdes do Dia da Industria, que con-
tou com homenagens aos industriais mineiros
que se destacaram. E representando o setor
de limpeza urbana, tivemos dois associados
que receberam o Mérito Industrial da FIEMG. O
presidente da Localix Servicos Ambientais, Iva-
nildo Gualberto Lopes, e o diretor da Viasolo
Engenharia Ambiental, Alan Pierre de Espin-
dola Vieira.

Para o SINDILURB-MG é uma honra e moti-
vo de muito orgulho ter dois representantes
de nossas associadas recebendo as honrarias
pelo mérito e exceléncia nos servicos presta-
dos. Parabéns!

Boa leitura!
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Associadas poderao contar com
parceria em Camara de Arbitragem
para resolver conflitos

Empresas receberdo treinamentos sobre o funcionamento
e as vantagens de utilizar a mediacdao da Camarb

0 SINDILURB-MG assinou um termo de cooperagao
com a Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial
(Camarb). O acordo traz inimeros beneficios para
associadas do Sindicato, a fim de evitar disputas judi-
ciais. Com o convénio, as empresas que necessitarem
resolver questdes de conciliacdes, acordos e litigios,
poderdo resolver as demandas por meio da Camarb.
A Camara vai mediar as negociacdes, promovendo,
dentre outros beneficios, uma resolucao extrajudicial,
evitando custos com processos na justica formal.

0 termo foi assinado pelo presidente do SINDILURB-MG,
Mauricio Sigaud, apds ser apresentado aos diretores
na Ultima reunido de Diretoria, realizada no dia 06 de
junho. “O convénio foi feito para que as associadas te-
nham ciéncia dessa possibilidade e possam participar
de workshops, treinamentos, conhecer como fun-
ciona a Camarb, o que é uma arbitragem e o que
é uma mediacdo. E relativamente novo no Brasil e
nao muito utilizada”, explica o assessor juridico do
SINDILURB-MG, Moacyr Macedo de Castro Filho.

“Um exemplo passivel de acionamento da camara
de arbitragem, seria um contrato para a construcao de
um aterro em que as partes incluem no contrato uma
clausula de arbitragem. Caso haja um conflito, serd
solucionado pela arbitragem. Isso é facultativo. E uma
tentativa de resolver a questdo de maneira mais rapi-
da, sem acionar a justica, pois uma acdo geralmente
pode levar uma década. E com a arbitragem é possivel
resolver de forma mais rapida e menos onerosa para as
empresas”, enfatiza Moacyr.

A Camarb é uma das maiores camaras de arbitragem
do Brasil. A associacdo foi constituida em 1998 e ad-
ministra disputas por meio de arbitragem, mediacao
empresarial e dispute boards. Os procedimentos admi-
nistrados pela entidade envolvem disputas empresa-
riais, inclusive com a administracdo publica, além de

disputas sobre infraestrutura, construcdo, energia e
demandas societarias.

Para a conciliacdo ocorrer via Camarb, as partes
deverdo eleger a associacao como mediadora e, caso
nao cheguem a um consenso, haverad uma decisao da
Camarb, que pode ser objeto de processo no poder
judicidrio posteriormente.

Todo 0 processo segue requisitos especificos para a
mediacdo e a existéncia de cldusulas que a possibili-
tam no contrato. Em alguns contratos com prefeituras,
a gestao municipal pode incluir cldusula de arbitra-
gem, embora ndo seja muito comum.

A assessoria juridica do SINDILURB-MG estd a dis-
posicao das associadas para esclarecimentos sobre
a utilizacdo da camara de arbitragem. Além disso, o
servico visa representar o Sindicato e associadas em
questdes de interesse coletivo, perante autoridades
administrativas e judicidrias.

Segundo Dr. Moacyr, por meio da camara de
arbitragem é possivel resolver litigios de forma
mais rapida e menos onerosa para as empresas
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COMPLIANCE

A

Politicas de compliance ganham
forca entre empresas do setor

Associadas contam com apoio da FIEMG para desenvolver estratégias de controle
e integridade nos processos internos para assegurar transparéncia e probidade

Um grande marco na modernizacdo de processos
e valores dentro de uma companhia tem recebido
bastante atencédo de gestores interessados em aper-
feicoar controles internos e garantir integridade em
todos os setores e nas relagdes com o mercado € a
sociedade em geral.

0 termo compliance surgiu nas universidades
americanas, em meados dos anos 1950, e de I3 para
€a, varias organizacoes, prezando pela integridade e
respeito a legislacdo, desenvolveram e implemen-
taram politicas de compliance e governanca corpo-
rativas como uma forma de evitar envolvimento de
membros em praticas ilegais.

Compliance também significa estar alinhado as
regras da empresa, que devem ser observadas e
cumpridas atentamente por todos os membros. Os
mecanismos internos de controle devem dar conta
também das obrigacdes trabalhistas, fiscais, regu-
latdrias, concorrenciais e varias outras regras, com
lisura, transparéncia e efetividade.

No setor de limpeza urbana, varias empresas tém
buscado aprimorar essas praticas, estabelecendo
politicas de compliance e governanca corporativa. As
empresas associadas ao SINDILURB-MG contam com
assessorias especializadas para que cada uma possa
construir e solidificar suas normas, procedimentos e
sistemas de controle interno para evitar problemas.

A FIEMG desenvolve acdes tanto para fortalecer
esses mecanismos nos sindicatos federados, quan-
to para as industrias. As principais frentes de acdo
nesse sentido voltadas para os Sindicatos incluem
orientacdes sobre 0 tema, por meio de palestras da
drea de compliance, prote¢do de dados e seguranca
da informagdo, em reunides com os Presidentes e 0s
Coordenadores sindicais.

“Elaboramos uma Cartilha de Integridade para
Sindicatos, concebida especificamente para trazer as
entidades o conhecimento sobre os aspectos impor-
tantes no tocante a Integridade e compliance, que
deverdo ser observados, para uma governanca dos
Sindicatos mais transparente e moderna, estimulando
0 associativismo e fortalecendo o seu papel na defesa
dos interesses da indUstria mineira”, ressalta Laila Ka-
tina, assessora de Desenvolvimento Sindical da FIEMG.

A Federacao vem promovendo a transparéncia e
boas praticas de gestdo entre os sindicatos associa-
dos e atoda aindustria. De acordo com a advogada e
gerente dadrea de compliance e Lei Geral de Protecdo
de Dados da FIEMG, Aline Azevedo, a necessidade de
prevenir e detectar irregularidades envolve capacita-
cdo e uma gestao orientada pela ética. “O compliance,
sem duvida, constitui uma ferramenta da Governan-
¢a Corporativa. A implementacdo de um programa
eficaz é imperativo para que a empresa possa ser
guiada pelos principios da transparéncia e ética”,
ressalta Azevedo.

Vidrias empresas do setor tém buscado efetiva-
mente instituir uma politica de compliance e reafir-
mar esses valores e praticas para o mercado. Uma
delas é a Serquip. A empresa percebeu que essa era
uma necessidade ou uma ferramenta importante de
gestdao quando precisou realizar adequacdes para
que rendessem certificacdes importantes.

“A Serquip sempre prezou certificar seus processos
buscando estar sempre em conformidade com as
leis. Somos certificados hoje pelas I1SO 9001 e 14.001,
que proporcionam tranquilidade aos nossos clientes,
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fornecedores e colaboradores, baseado nos pilares da
seguranca, monitoramento continuo, controles inter-
nos e ética nos negacios. O compliance veio para nos
conectar ainda mais a alta administracdo e aos demais
agentes que participam da tomada de decisdes orga-
nizacionais”, explica o diretor da Serquip, Gilson Vilela.

Na Serquip, 0 compliance envolve acdes conjuntas
do setor de Recursos Humanos e do constante mo-
nitoramento da assessoria juridica. A postura ética
segue 0 exemplo dos gestores e se reflete entre os
funciondrios. A partir dai, os valores da empresa sao
colocados em prdtica e reafirmados diariamente na
rotina de trabalho.

“Entendemos que ndo tem como falar em transpa-
réncia e controle, sem ter integridade. Isto significou
tomar decisdes éticas no contexto de nossa organi-
zacdo, abrangendo os Programas de Integridade e de
compliance. A preocupacao inicial estava em evitar
corrupcao, fraude, conflito de interesses e afins. Nos
Gltimos anos, ganhou forca o combate ao assédio mo-
ral e sexual, a discriminacdo e o racismo. O compliance
passou a estar associado com a nossa drea de Recursos
Humanos”. enfatiza Vilela.

A Localix é outra associada ao SINDILURB que tam-
bém possui uma atuacdo assertiva com relacdo ao
compliance e integridade, dentro e fora da empresa.
“Possuimos uma Compliance Officer em formagdo

[ Diretor da Serquip, Gilson Vilela, acredita que
postura ética vem do exemplo dos gestores e
reflete-se entre os funciondrios
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I Laila Katina, assessora de Desenvolvimento
Sindical da FIEMG

especifica na érea que, junto ao Comité de Etica for-
mado, atendem todas as demandas relacionadas ao
Programa de Integridade da Localix”, salienta o diretor
comercial da Localix, Robson Geraldo de Figueiredo.

A empresa comecou a instituir um Programa de
Compliance ainda em 2017, visando a melhoria de
processos internos devido aos contratos com agentes
publicos. Em 2019, foi inaugurado oficialmente o pro-
grama com um grande evento voltado para as lideran-
cas e parceiros de negdcios, a fim de reafirmar publi-
camente 0 compromisso com a ética e a transparéncia
nos servicos prestados.

“Além de constantes treinamentos sobre o Programa
de Integridade, temos um Cédigo de Etica ilustrado
em que citamos as normas internas, com uma comu-
nicacdo descomplicada e acessivel a todos 0s nossos
colaboradores. Acreditamos também que o maior e
mais poderoso modo de disseminar uma cultura ética
é através do exemplo”, enfatiza Figueiredo.

Além da Localix e da Serquip, vdrias outras empresas
vém se destacando nesse sentido, como a Viasolo, Es-
sencis e Construtora Contorno. Em todas elas, os pro-
cessos internos, contratos e projetos passam por uma
minuciosa andlise de varios profissionais capacitados
para evitar fraudes e erros, e assim, garantir a segu-
ranca, 0 comprometimento, e que esses valores sejam
projetados para toda a sociedade.



ENTREVISTA

Municipios mineiros ainda tém duvidas sobre implantacao
de tarifa por servico de manejo de residuos sélidos

0s parametros da cobranca pela prestacdo do

Servico Publico de Manejo de Residuos Sélidos
Urbanos, estabelecidos pelos mais recentes
arcaboucos legais, como o Marco Legal do
Saneamento e a Normativa N2 79/2021 da
Agéncia Nacional das Aguas (ANA), ainda
deixam duvidas entre os gestores municipais,
contratantes dos servicos de Limpeza Urbana.
Nesta edi¢cdo, conversamos com 0 assessor
de Meio Ambiente da (AMM), Licinio Xavier, sobre
osdesafios dos municipios em decidir por um
modelo de cobranca.

1- Desde a aprovacdo da Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), em 2010, e do Novo
Marco Legal do Saneamento, em 2020, entre
outras deliberacdes, estd a obrigatoriedade
das prefeituras em elaborar um Plano Municipal
de Gerenciamento de Residuos. Como os
municipios mineiros estdo se organizando para
cumprir essa medida?

0 plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos

(PGRS), ¢ um documento técnico que identificaa
tipologia e a quantidade de geracao de cada tipo
de residuo e indica as formas ambientalmente
adequadas para manejo, nas etapas de geracao,
acondicionamento, transporte, tratamento e
disposicdo final. A PNRS, aprovada pela Lei N2
12.305, de 2 de agosto de 2010, representa, ao
mesmo tempo, uma conquista e um desafio
para toda a sociedade brasileira. No caso
das instituicdes publicas, a implementacdo
dessa politica ird demandar adequacdo das
estruturas e a criacdo de uma nova cultura
institucional para a segregacdo e destinacdo
ambientalmente  adequada dos  residuos
solidos produzidos. Vale ressaltar que o poder
publico ndo é o Unico responsavel pela cadeia
dos residuos solidos. Os consumidores, 0s
produtores e os fabricantes, entre outros atores
sociais, também precisam se engajar e ter uma
participacdo efetiva no processo. Percebe-se
que o Estado tem desenvolvido um trabalho de
apoio técnico aos municipios, mas grande parte
dos municipios mineiros ainda se encontra em
desconformidade com a lei.

2 - No 37° Congresso Mineiro de Municipios
da AMM um dos temas debatidos foi a
implementacdo da Taxa de Coleta do Lixo
Doméstico. De que forma a AMM vem
trabalhando com os municipios a instituicao
dessa cobran¢a?

Durante 0 37° Congresso Mineiro de Municipios
da AMM, na sala de Meio Ambiente, o0 tema
“Implementacdo da taxa de coleta do lixo
doméstico” foi reapresentado aos participantes.
A AMM deixa a critério de cada gestor a ado¢do
de medidas. Isso se justifica pelo momento

Os consumidores, 0s
produtores e os fabricantes,
dentre outros atores sociais,

também precisam se engajar e
ter uma participacdo efetiva no
processo geracao de energia
elétrica de autoproducao.

Licinio Xavier
Assessor de Meio Ambiente da Associagdo
Mineira de Municipios (AMM)

atual do Pais e pela auséncia de definicdes mais
adequadas para procedimento. Percebe-se que
ainda ndo ha um consenso por parte dos gestores
municipais. A Lei N2 1.026/2020 incentiva a
cobranca por meio de tarifas com faturamento
nas contas de dgua, porém, modelos de taxas
também podem ser adotados, desde que a
sustentabilidade dos servicos seja assegurada. Em
resumo, a lei prestigia a cobranca e espera que 0s
Servicos passem a ser cobrados nas localidades
onde ndo hd cobranca. E que sejam reavaliados
onde hd cobranca, mas existe déficit entre a
arrecadacdo e o custo dos servicos.

3 - Como a AMM tem percebido repercussao
sobre a obrigatoriedade desse novo instrumento
entre asadministracdes dos municipios mineiros?
Quais sdo as dificuldades apresentadas pelos
gestores municipais nesse sentido?

Hd um descontentamento e certo grau de
desconfianca por parte dos gestores. A nosso
ver, 0 momento atual ndo é vidvel para adoc¢do
do procedimento de cobranca. Ndo se percebe
um modelo ideal para esta cobranca. O mais
comentado seria uma readequacao de valores
cobrados na guia do IPTU. O que deve ser
ponderado pelos gestores nessa tomada de
decisdo é o texto da Lei que prevé enquadramento
em renuncia de receitas, caso ndo haja
sustentabilidade.

4 - Na drea da saude, os Consorcios Intermuni-
cipais tém se mostrado uma saida eficiente para
o atendimento ao cidaddo quanto aos servicos
dessa drea. Ja no setor de residuos urbanos, al-
guns consorcios estdo promovendo uma gestdo
eficaz, principalmente quanto a destinacao final
ambientalmente correta e promovendo a erra-
dicacdo de lixdes pelo estado. Como a AMM vé
essa forma de organizacdo entre os municipios
para resolver problemas no setor?

Sem duvida, a formatacdo de Consdrcios
Intermunicipais € uma saida oportuna, pois
alcanca ganho de escala e reduz os custos
operacionais. Porém, os procedimentos legais
demandam tempo, pois, ao longo da implantacdo,
surgem  discordancias  diversas.  Quando
procurados, aqui na AMM, sempre ressaltamos
a iniciativa dos Consdrcios, sobretudo aqueles ja
em operacdo para 0s municipios se livrarem de
penalidades impostas pela lei.

5 - Para a AMM, quais sdo as principais deman-
das levantadas pelos gestores municipais quan-
to aos problemas de saneamento e gestdo de
residuos?

Devemos considerar que, dos 853 municipios
mineiros, 78% apresentam uma populacdo aquém
de 20 mil habitantes, o que torna a ado¢do de
aterro sanitario invidvel. H3 de se considerar
que 0S repasses governamentais sdo precarios.
Dai se justifica a formatacdo de Consorcios
Intermunicipais.

6 - Quais sdo as principais frentes de acdo da
AMM quanto a gestdo ambiental dos municipios
mineiros atualmente?

Quando somos procurados, tentamos viabilizar,
geograficamente, municipios que  detém
aterro com Licenca de Operacdo em vigéncia
e os orientamos a formalizar uma parceria,
considerando que este procedimento os torna
impunes de autos de infracdo, e ainda recebem
um repasse financeiro do governo pela destinacdo
adequada dos residuos.



