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O novo mercado de residuos
transforma custo em ativo
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O Secretario de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, Lyssandro Norton Siqueira, € Monicke
Sant’Anna, Coordenadora Juridica de Meio Ambiente da FIEMG, falam sobre o novo cendrio regulatorio, as oportunidades
de negdcio e o papel estratégico do setor de residuos em Minas Gerais. Leia a reportagem especial na pagina 4.

REPET: 25 anos de inovacao a
servico da economia circular

Com tecnologia alema de triagem otica e in-
vestimento de fundo nacional, empresa de
Betim é case do tema da Feira Mineira de Re-
siduos e uma das patrocinadoras da edicdo
2026. Leia na pagina 3.




SINDI NOTICIAS

EDITORIAL

Residuo é Ativo. E
Minas Gerais estd
ha vanguarda dessa
transformacao.

E com grande satisfacdo que apresentamos
mais uma edicdo SINDILURB NOTICIAS. O
tema central do nosso jornal é a préxima Feira
Mineira de Residuos, maior evento do setor
€m nosso pais, que sintetiza, com precisao, o
momento que vivemos: “O Novo Mercado de
Residuos — Do Custo ao Ativo”. )

Nao se trata apenas de um slogan. E o re-
trato fiel de uma virada histérica que nds, do
setor de limpeza urbana e gestao de residuos,
estamos protagonizando. Por muito tempo, o
residuo foi tratado como um problema a ser
minimizado, um passivo operacional e am-
biental que pesava no resultado das empresas
e na agenda dos gestores publicos. Hoje, com
maturidade, tecnologia e 0s marcos regulatd-
rios corretos, esse mesmo residuo se transfor-
ma em matéria-prima, em energia, em receita
e em vantagem competitiva.

O SINDILURB-MG tem trabalhado incansa-
velmente para que essa transformacao acon-
teca de forma organizada, segura e justa para
todas as associadas. Nesta edi¢cdo, reunimos
vozes fundamentais desse processo. Ouvimos
0 novo Secretario de Estado de Meio Ambien-
te e Desenvolvimento Sustentavel, Lyssandro
Norton Siqueira, que nos apresenta 0s avancos
do marco regulatério estadual, o potencial das
Unidades Regionais de Gestdo de Residuos e
a visao de futuro do governo para o setor. Ou-
vimos também Monicke Sant’Anna, da FIEMG,
que reforca a sinergia essencial entre quem
gera e quem trata os residuos, defendendo a
seguranca juridica e a inovagdo como pilares
de um mercado mais eficiente e sustentavel.

E para ilustrar que essa transforma¢do ndo
é teoria, trouxemos o case da REPET, empre-
sa com 25 anos de historia, que chega a Fei-
ra Mineira de Residuos 2026 com tecnologia
de ponta, um modelo de gestao inspirador e
a prova concreta de que investir no setor de
residuos € investir no futuro de Minas Gerais.

A Feira Mineira de Residuos é, mais uma
vez, 0 palco onde essas ideias se encontram,
0s negdcios acontecem e o setor avanca junto.
Convido cada associado a participar, a trazer
suas equipes, a abrir as portas do seu estan-
de e a se conectar com tudo o que ha de mais
moderno e promissor nesse mercado que €
N0SSO.

Boa leitura, bons negdcios e até a Feira!

\

Marcos Vinicius Rocha Savoi, Presidente
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O que pesa na industria, pesa no pais.
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Para quem faz parte da industria,
este é o principal evento do setor
em Minas Gerais.

Empresarios, liderancas e especialistas se reinem
para debater os desafios que impactam diretamente
a competitividade das empresas.

Esteja no centro das discussdes, conexdes e
oportunidades reais de negécios da industria.
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REPET apresenta a tecnologia que
transforma custo em ativo

Patrocinadora e expositora da feira, empresa aposta em triagem ética alema
e gestao “colmeia” para liderar a transicao da economia circular em Minas.

Se o0 tema da Feira Mineira de Residuos deste ano
¢ a evolugdo “Do Custo ao Ativo”, poucas empresas
personificam essa transicdo tdo bem quanto a Repet.
Com 25 anos de histdria e sede em Betim, a compa-
nhia chega ao evento ndo apenas como patrocina-
dora, mas como um case vivo de como a tecnologia
e a gestdo eficiente podem transformar passivos
ambientais em receitas robustas.

Sob a lideran¢a do diretor Moisés da Silva Duar-
te, a Repet opera sob a filosofia de “colmeia”: um
ecossistema onde organizacdo, tecnologia e pessoas
trabalham em simbiose. “O que é residuo para uma
empresa é oportunidade para outra. Nossa missao é
conectar essas pontas com seguranca e eficiéncia”,
explica Moisés.

A revolugdo da triagem 6tica serd grande novidade
que a Repet leva para edicdo da Feira Mineira de Re-
siduos em 2026. Ap6s missdes internacionais e visita
a Alemanha, a empresa estd implementando siste-
mas de triagem baseados em sensores 6ticos. Essa
tecnologia substitui a separacdo manual, permitindo
identificar tipos de polimeros e cores com precisdo
milimétrica e velocidade industrial.

“Hoje, o mercado exige garantia de rastreabilida-
de e pureza. Com a automacdo alema, conseguimos
padronizar um reciclavel que chega despadronizado,
garantindo que ele volte a cadeia produtiva com
qualidade de matéria-prima virgem”, detalha o di-
retor. Para o publico que visitar o estande, essa é a
chance de ver de perto o futuro da industrializacdo
de residuos: menos manual, mais tecnoldgico e com
maior valor agregado.

A tese de transformar custo em ativo é provada na
pratica pelos nimeros da empresa. Um dos exem-
plos mais emblematicos que a Repet compartilha é o
trabalho realizado dentro da planta da Fiat/Stellan-
tis. Havia um passivo de plastico contaminado com
6leo que, tradicionalmente, era enviado para copro-
cessamento ou aterro, gerando custos de descarte.

Através de pesquisa e processos industriais desen-
volvidos pela Repet, foi possivel desviar cerca de 600
toneladas desse material em um ano, reinserindo-o
na cadeia de reciclagem. “Isso é economia circular
na veia: o cliente reduz o custo de descarte, melhora
seus indicadores ambientais e o residuo vira produto
novamente”, afirma Moisés.

0 amadurecimento do setor de residuos em Minas
Gerais também se reflete na estrutura corporativa.
Recentemente, a Repet recebeu aporte do fundo
Vinci Compass, um movimento que trouxe gover-
nanca e folego financeiro para expandir a verticali-
zacdo dos negdcios.

Para a edi¢cdo deste ano da Feira, a expectativa é
alta. “Estamos investindo em uma estrutura robusta
para receber os parceiros. Acreditar no setor é inves-
tir, e a Feira é o0 palco ideal para mostrarmos que a
sustentabilidade deixou de ser apenas compliance
para ser um diferencial decisivo de competitivida-
de”, conclui o diretor.
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Moisés da Silva Duarte, diretor da Repet

Sustentabilidade da
porta para dentro

Para vender sustentabilidade, é preciso ser
sustentdvel. A Repet aplica o conceito “Do
Custo ao Ativo” em sua propria operacdo
para reduzir despesas e impacto ambiental.
A planta conta com 1.500 painéis solares,
garantindo autonomia energética. Toda a
movimentacdo interna de carga é feita com
empilhadeiras elétricas, eliminando a queima
de combustiveis fésseis no galpao.

A Repet trabalha internamente com o con-
ceito de residuo zero na pratica, foi instalado
um biodigestor na cozinha da empresa para
transformar os restos de alimentos dos 200
colaboradores em gas, utilizado na prépria
operacdo. “A gente ndo fala da boca para
fora. A sustentabilidade traz reducdo de cus-
to e competitividade real”, conclui Moisés
Duarte, Diretor da Repet.
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Governo e industria unem forcas para
transformar o setor de residuos em Minas Gerais

Com marco regulatério renovado, tecnologia e didlogo institucional, Minas avanca para
consolidar uma economia circular que une competitividade, sustentabilidade e negécios

SINDI NOTICIAS

0 residuo urbano e industrial deixou de ser sinéni-
mo de problema. Em Minas Gerais, 0 que antes repre-
sentava apenas custo operacional e passivo ambien-
tal estd sendo ressignificado por uma combinacdo
estratégica de politica publica, inovacdo tecnolégica
e articulacdo entre os setores produtivo e governa-
mental. Este é o tema que guia a nova edicdo da Feira
Mineira de Residuos: “O Novo Mercado de Residu-
0s — Do Custo ao Ativo”. Para entender o que essa
transformacdo representa na pratica, o SINDILURB
NOTICIAS ouviu dois importantes interlocutores des-
sa agenda: o Secretario de Estado de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), Lyssandro
Norton Siqueira, e Monicke Sant’Anna, Coordenadora
Juridica de Meio Ambiente da FIEMG.

Um novo ambiente
regulatorio

A frente da SEMAD, Lyssandro Norton Siqueira che-
gou recentemente a secretaria com uma agenda cla-
ra: criar as condicdes para que o residuo seja tratado
como ativo econdmico, e ndo apenas Como um passivo
a ser gerenciado. “Nosso objetivo é garantir seguran-
¢a juridica as empresas que cumprem a legislacdo e,
a0 mesmo tempo, criar condi¢des para que o residuo
deixe de ser tratado apenas como passivo ambiental e
passe a ser reconhecido como ativo econdmico”, afir-
mou o secretdrio.

Para isso, a SEMAD vem estruturando instrumen-
tos concretos. A Deliberacdo Normativa Copam n®
249/2024 e a Lei Estadual n® 25.668/2025, que criou
as Unidades Regionais de Gestdo de Residuos (UR-
GRs), sdo dois marcos regulatérios que o secretdrio
destaca como pilares desta transicdo. “A regionaliza-
¢do traz ganho de escala, governanca e previsibilida-
de fatores essenciais para atrair investimentos priva-
dos e estruturar concessdes sustentaveis”, explica.

Na frente do licenciamento ambiental, ponto his-
toricamente sensivel para o setor, 0 gestor anuncia
avancos consistentes. A Fundacao Estadual do Meio
Ambiente (Feam) esta investindo na digitalizacdo
de processos, na padronizacao de fluxos e na revisdo
de normativas, com foco no que Lyssandro chama de
“simplificacdo responsavel”. “Agilidade administrativa
deve caminhar junto com seguranca juridica e rigor
ambiental”, ressalta.

Outro movimento relevante é a atualizacdo dos cri-
térios do ICMS Ecoldgico no eixo de residuos sélidos,
incorporando indicadores alinhados a Politica Nacio-
nal de Residuos Sélidos — como reciclagem, recupe-
racao energética e insercdo social de catadores. Com
iSS0, municipios que avancam nessas frentes passam
a receber maior repasse financeiro, criando estimulo
econdmico concreto a modernizacdo.

Sobre a relacdo com o SINDILURB-MG, Lyssandro é
direto ao classifica-la como estratégica. “A parceria
com o SINDILURB-MG ¢é fundamental para aprimo-
rar normativas, identificar gargalos operacionais e
consolidar boas praticas. O didlogo técnico quali-
ficado fortalece o setor como um todo e contribui
para elevar o padrdo da limpeza urbana em Minas
Gerais”, afirma.
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Nosso objetivo é garantir
seguranca juridica as empresas
que cumprem a legislacdo e, ao
mesmo tempo, criar condicoes

para que o residuo deixe de
ser tratado apenas como
passivo ambiental e passe a
ser reconhecido como ativo
econdmico.

Lyssandro Norton Siqueira
Secretdrio de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel

FIEMG E SINDILURB unem dois
elos da mesma cadeia

A mesma visdo de transformagdo que orienta o
governo estadual ressoa no ambiente empresarial.
Para Monicke Sant’Anna, Coordenadora Juridica de
Meio Ambiente da FIEMG, a parceria entre industria
e setor de residuos ndo é apenas conveniente. E es-
trutural. “A atuacao da FIEMG e do SINDILURB-MG
é estratégica ao integrarem componentes indissoci-
aveis da agenda ESG: quem gera residuos e quem
domina a tecnologia e a operagdo para tratd-los
adequadamente”, afirma Monicke.

Na pratica, a Coordenadora aponta que a indus-
tria mineira tem avancgado de forma consistente nas
tematicas de descarbonizacdo, economia circular e
conformidade regulatdria, com solugdes voltadas
para valorizacdo e rastreabilidade de residuos, recu-
peracdo energética, reducao de emissdes e logistica

reversa. “Quando o residuo deixar de ser tratado
€omo passivo e passar a ser reconhecido como ati-
Vo econdmico, a industria vai avancar em trés di-
mensdes estratégicas: competitividade, inovagdo e
sustentabilidade.”

Sobre a seguranca juridica, Monicke defende
que a construcdo de um ambiente saudavel de
negdcios depende de previsibilidade regulatoria,
clareza conceitual, padroniza¢do técnica e transpa-
réncia contratual. “A FIEMG vem trabalhando com
firmeza em diversas frentes para proteger juridica-
mente 0 ambiente de negdcios”, destaca.

Para a edicdo deste ano da Feira, a expectativa
da FIEMG é que o evento consolide seu papel como
plataforma estratégica de geracdo de negdcios e
inovacao, com foco em valorizacdo energética,
logistica reversa e rastreabilidade digital. “A Fei-
ra Mineira de Residuos ndo é apenas um espaco
expositivo, mas um ambiente estruturado de ne-
gaécios e transformacdo industrial, conectando sus-
tentabilidade a competitividade”, conclui Monicke.
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A FIEMG vem trabalhando com
firmeza em diversas frentes
para proteger juridicamente o
ambiente de negdcios.

Monicke Sant’Anna
Coordenadora Juridica de Meio
Ambiente da FIEMG



